
Rapport d’activités de l'exercice 2022
Le Porte Plume

Le Porte-Plume est une association qui a pour but de gérer le café-lecture La Clef, bar
culturel associatif, situé au 53 rue de la Pardige à Brioude. L'association est en charge des
activités d’accueil, de services et de vente auprès de ses adhérents. Il est à noter que
l'association Le Porte-Plume a signé une convention de partenariat avec l'association La
Plume de Ma Tante, qui propose une programmation culturelle dans les mêmes locaux.

La gestion commerciale du café est portée par l’association Le Porte Plume. La gestion
associative du café-bar apparaît être la plus en accord avec les valeurs défendues par la
Clef (non lucrativité notamment) tout en permettant une « gestion d’entreprise », avec les
droits et obligations qui y sont liés (fiscalité des entreprises, cotisations sociales, licence
IV, etc.).

1 FONCTIONNEMENT GÉNÉRAL et ACTEURS DE L’ASSOCIATION
1.1 Fonctionnement

Le bar  associatif  est  ouvert  4  jours par  semaine,  du mardi  au vendredi.  Les horaires
d’ouverture sont fixés de 11h à 22h. Il est parfois ouvert le samedi et le dimanche, à la
demande de bénévole : le fonctionnement du bar ne repose alors que sur des bénévoles.
Le  bar  propose  un  service  de  bar  et  de  restauration  et  est  le  cadre  des  animations
proposées par l’association La plume de ma tante.

L’association fait partie d’un groupement d’associations constitué en SCI et propriétaire du
bâtiment « la Pardige » (La Pardige regroupe,  notamment,  les associations :  le Porte
Plume, La plume de ma tante, DASA, l’AFOCG...).
Comme décidé en 2018, il n’y a plus de poste de secrétariat et d’accueil mutualisé entre
les différentes associations de la Pardige : ces tâches reviennent aux salariés de ces dites
associations.

Suite  aux changements décidés en 2018 (notamment de réduction du volume horaire
salarié) un fonctionnement sous forme de commissions a été expérimenté en 2019 et c'est
poursuivit jusqu’en 2022 :

La commission « restauration » est l’espace de réflexion sur la partie commerciale du café
et sur la gestion du lieu physique. En 2021 cette commission ne s’est pas réuni.

La  commission  « dynamique  bénévole »  a  disparu  en  2022  avec  l’embauche  d’une
salariée sur cette thématique au sein de la Plume de Ma tante.

Un  point  sur  les  activités  de  chaque  commission  est  réalisé  lors  des  rendez-vous
mensuels du conseil  d’administration :  un référent  partage les actualités du travail  en
cours ainsi que les perspectives et les difficultés rencontrées. Ce temps est essentiel afin
de partager l’information et d’améliorer le fonctionnement en perpétuelle évolution.
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1.2 Les acteurs de l’association
Les salariés
- Jocelyne Conil était employée en tant qu’animatrice : en 2021, elle représentait 0,75 ETP
puisqu’en contrat 26h. Son contrat est à durée indéterminée. Cependant, les changements
de 2018 n’ont pas affectés ni le temps de travail ni les missions qui lui étaient confiées.
Suite à l’assemblée générale extraordinaire de 2018, son salaire a été revalorisé.

Ses missions concernent principalement :
- la conception et la préparation de la restauration, en tant que responsable du service du
midi,
- la préparation et la responsabilité de l'activité de traiteur,
- l’accompagnement des bénévoles, jeunes volontaires ou stagiaires,
- la gestion des stocks épicerie et boissons, relation fournisseurs, achats, hebdomadaires
et quotidiens, anticipation des besoins du soir,
- l’entretien, la maintenance et le remplacement du matériel"
- l’entretien du lieu
- la participation à la commission « Restauration ».

Les bénévoles
Des bénévoles actifs  accompagnent  l’équipe salariée dans la  gestion du lieu (accueil,
service,  vente,  aide  administrative,  logistique,  etc).  En  effet,  le  café  associatif  est  un
espace d'investissement citoyen, qui fait appel à la participation active de ses usagers,
avec  des  niveaux  d'investissement  variés.  Depuis  les  débuts,  plusieurs  centaines  de
personnes ont été formé pour tenir le bar.

Les volontaires en service civique
Le Porte Plume n’accueille pas directement de VSC mais elle en profite largement via
l’accueil dans d’autres structures comme La Plume de Ma Tante. Les VSC assurent de
nombreuses permanences et en 2022 nous nous sommes beaucoup reposés sur elleux.
Un grand merci à Sarah, Pierre, Hugo et Hector.

Le conseil d’administration
Le conseil d’administration du Porte-Plume est composé de trois administrateurs.rices. Ils
fonctionnent  en collégiale,  c'est  à  dire  que les administrateurs.rices ont  tous le  même
pouvoir au sein de l'association.

En  2022,  Philippe  RENARD,  Elisa  THOMA et  Matthieu  TEXIER  formaient  le  conseil
d’administration.

Elisa Thoma est mandaté par l'ensemble des coprésidents pour signer les documents
officiels  et  bancaires.  Jocelyne  Conil,  salariée  du  café  a  également  un  pouvoir  lui
permettant d’effectuer toutes les opérations bancaires.

2 BILAN DES ACTIVITÉS ET FAITS MARQUANTS EN 2022

2.1 Activités commerciales du café

Comme les années précédentes, les plats sont préparés au maximum à partir de produits
frais, de saison et issus de l’agriculture locale et/ou biologique. Le principe du plat du jour
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végétarien est maintenu et les plats varient quotidiennement.
Les demandes pour  des repas de groupe sont  régulières,  notamment  de  la  part  des
groupes en formation à la Pardige (dASA, Afocg, formation service civique).

Des bénévoles ont ponctuellement assuré la conception des repas, lorsque la salariée
était absente.

En 2022, le chiffre d’affaire des activités commerciales (restauration + bar) a quasiment
retrouvé son niveau (97,90 %) des années de références 2015-2019.  

La fréquentation du café les midis a repris son niveau d’avant Covid et l’a même dépassé
depuis  septembre  avec  une  moyenne  de  13  repas  servis  par  midi.  Cela  se  traduit
également au niveau du chiffre d’affaire qui est pour les midis sur cette période équivalent
à celui des  années de référence 2015-2019.
Le nombre de repas du soir reste lui encore inférieur à cette période de référence. 

En 2022, la dépense moyenne par repas le midi est de 10,37 €, ce qui est en légère
hausse par rapport à 2021 (10,29 € ) pour des tarifs de consommation similaires.

2562 repas ont  été servis  en 2022, produisant,   pour  la partie  restauration, un chiffre
d'affaire total de 23 095 €, soit plus du double par rapport à 2021.

Les ventes de boissons ont permis de réaliser un chiffre d'affaire de 11 507 €. Près de
trois fois les ventes de 2012. Dans ce total, les parts des boissons sans alcool et des
boissons alcoolisées sont équivalentes.

Cette année 2022, est marquée par le retour à une fréquentation et à une consommation
similaire à celle d’avant le Covid principalement depuis la rentrée de septembre. 
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